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Description succincte

La prévision des phénoménes météorologiques et hydrologiques susceptibles de générer des inondations |
constitue un élément crucial pour anticiper des dégats, s’y préparer et mettre en ceuvre au niveau local les |
mesures individuelles et collectives de mise en sureté des personnes et des biens. Les inondations de Matthew |
d'octobre 2016 ont & nouveau montré que la ou I'information était disponible et avait été correctement interprétée ‘
au niveau local, la gestion de la crise a été grandement facilitée et aucune victime (perte en vies humaines) n'a |
éte enregistrée.
. Ce nouveau projet qui vise a renforcer les capacités pour la prévention des risques se donne pour objectif |
d’améliorer la prévention, la préparation aux désastres et la connaissance des risques au sein du secteur prive
et des institutions étatiques. Il contribuera également au renforcement des capacités de prévisions, d'alerte
précoce et d'aide a la décision pour une réponse opportune et pertinente.
Ce projet répond aux Objectifs de Développement Durable (ODD) et s’aligne sur I'axe prioritaire 4 du cadre
action de Sendai.
Ce projet sera exécute par le PNUD en collaboration avec la Direction Générale de Protection Civile (DGPC) du
ministere de lintérieur et des Collectivités Territoriales (MICT), F'UHM et la Coordination Nationale pour la
Sécurité Alimentaire (CNSA) du ministére de I'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développement
Rural (MARNDR).
Le projet se focalise sur les trois produits suivants :

1- Appui & 'Unité Hydrométéorologique

2- Connecting Business Initiative

3- Appui a la mise en ceuvre du PNGRD ;

Effet contribuant au projet (PNUAD/DPP): Les institutions | Total des
nationales, régionales et locales, et la société civile, améliorent la | ressources 935,848 USD
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I'environnement, et les mécanismes de prévention et de réduction
OMM : | 681,265 USD

des risques pour renforcer la résilience de la population aux

catastrophes naturelles et au changement climatique. CBi 54,583 USD
Produit _indicatif: Les acteurs nationaux disposent des PNUD | 200,000 USD
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ameliorer la gestion des ressources naturelles et la prévention et | Non financé : 0

la gestion des risques
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PROBLEMATIQUE DE DEVELOPPEMENT

Haiti est fortement exposée aux intempéries. et aux impacts des changements climatiques, notamment les
inondations, les sécheresses, les vents violents &t de:la-forte variabilité dans la durée des saisons. piuweuses

Tous ces impacts ont réndu difficile la gestion des secteurs de production qui dependent des ressources
naturelles, tels que. Iagriculture, la péche et les ressources forestieres, lis ont égaleimient aggraveé Ja difficuite
dans la. planlflcatlon de la séowrité alimentaire, les-épidémies et la gestion des ressources en eau.

Ainsi, de fortes pluies causerent. regullerement des inondations de cultures, emportant des hectares de terres
agricoles et-détruisant des centaines de maisons: En outre, durant les penodes pluvieuses, Haiti est victime
de la prapagation” des ‘maladies a transmission vectorielle, dont e choléra: et la malaria. L*amelloratlon de:
I'nformation sur le Climat et le- developpement d'un systéme d'dlerte précoce (SAP) gstun moyen efficace
paur- sens:bllrser la paputation en général sur fes risquiés climatiques, afin qu'elle’se prépare i conséquence
pour mleux gerer les risques de ce changement climatique & long terme, ainsi que les incertitudes qui y sont
associées:

L'anticipation ef |la surveillance des- phenoménes climatologiques et météorologigues susceptibles de genérer
des inondations et mouvements dé terrain en Haiti se font parle biais de I'Unité Hydrométéorologique (HUM),

. qui résule de la fusion-de deux entités de I'Etat : le Certre nationial de météarologie (CNM) et le Service.
national des ressources en éau (SNRE), Créée en 2017, linstitution. devient Penfité. de Pprévisions’
atmosphériques et aéronautiques. Elle  intervient egalement dans la géstion des eauk de surface st
souterraines. Placée sous la tutelle du ministére de I'Agriculture, des Ressources Natureifles &t du
Développement Rural (MARNDRY, les champs d'activité de I'Unité hydrométéorologigue d'Haiti's'étendent sur-
piusieurs domaines clés.del'écondmie du pays. Les transports aérien et maritime, la: péche Yindustrie, la:
Direction dé Ia, protection civile, 1a Coordination Nationale de la Sécurité Alimentaire- (CNSA) f'gurent parmz'
les secteurs ef institutions qui utilisent réguligrement les données de MUHN. Ces activités toncérnent donca
fa fois fa météorologie, le:climat et I'hydrologie. Toutefdis, faute. de’ budget national alloué les intervéntions de.
['unité sont-extrémement limités. =

En plus des actions restreintes de. PUHM, l'autre obstacle majeur pour 'ameélicration de la planification et la
gestion: basée sur ies. Systemes d'Alerte Précoce: (SAF')!Informatlon sur le Climat découle d'un réseau limité
dinfrastruétures.de’ suivi hydrométéorolagique qui puisse toujours transmetire des donnees a.une frequence
suffisamment: raplde pour fournit efficacement des prévisions méteoro!oglques etaider.d pred|re les.scénarii
climatiques. Un marique-de stations de suivi météorologique et hydrolog|que empéche de nombreuses-
régions importantes et des populations vulnérables. aux-aléas: climatiques d'étre:encadrées; par: exemple, es
conditions de'sécheresse tellés que I'humidité du sol ne sant pas sulvies sur dimportantes suraces agncoles
(camme dans’ le: Nord- -Ouest); en outre, des plufes infenses. dans dés zones sujettes aux glissements de
terrain et alix inohdations né sont pas suivies, et enfin, des hausses’ rapldes des riviéres, signes précurseurs
d'inondation, passentinapergigs,

En consequence de nombreux dangers potentiellement mortels ne sont pas anticipés et certaines
consequences prewmbles ne-sont pas non plus atténuges. L'un des: exemples. patents est Je cas de la.cite
majeure de 2004 aux Gonajves.avec le cyclone Jeanng, l'une des ‘inondations. les plus"destructriceés de
Ihistoire. du: département (avec. prés de 3000 morts), oil le gouvernement n'a-pas pu zlerter la population de
cette zone: Par ailleurs, 1& od it existe des statiohs, celles- -ci sont-spuvent exploitées manuellemeni et.ne
-signalent les mesifes que des seémaines aprés le” passage de ces aléas cllmat:ques Des- pannes
d'équipement sont egalement frequentes et les’ condidles et I'entretien de routine ‘sont.souvent negllges en
raigon. de Pinsuffisance des fonds et de la mauvaise planificatiors budgetalre entrainant: ainsi ufieé mauvaise
qualité des donnees ‘non fiables pour des prises de décision,

Haiti manque: egalement de produits chmathues pour les -secteurs soclo—économlques spequues Les
prévisions et les mformatlons sur le climat sont.données darnis les mémes formats standards pour les différents
utilisatéurs; ¢e iqui-restreint 1€ur inferprétation et leur appllcatmn Ily a aussi & FUHM tne msuﬁ“sance de
persorlnal technique gqualifié et doté de compéierices nécessaires pour maintenir le réseau d'observation,
génerer des prévisions meteorolcglques et climatiques -ét |nterpreter les données de mianigte. que'les
partenaires non-technlques de: divers. secteurs socio-économiques pu1ssent comprendre. Pour la
cofmunication de messages de SAP/IC les. populations locales ne comprenment pas toujours-le jargen
technique -associé aux prévisions meteorologlques En outre, ils ne comprennent pas les llmlfes des
‘prévisions, liées aux incertitudes.

Les peuvoirs publics ont depuis quelques années déployé des efforts constants pour améliorer le travail de
YUHM tant sur le plan technique gu'au niveau de son organisation qui repose sur les services de prévision et
de production o informations. climatiques. - Cependant, si des: progrés significatifs ont été mdénlablement
réalisés quant & la qualité et la fabilité des prévisions hydrométéorologiques, les derniéres inondations qui



ent frappé le pays ont néanmoins mis en évidence certaines limites du dlsposmf national de prévision, sa
complexité et la difficulté pour les acteurs de la gestion de crise, au premier rang desquels les communes, a
traduire les informations meteorologmues et hydrologiques regues, en termes de gestion-de crise.

La méconnaissance des outils et de leurs limites, 'absence de vision claire des réles et responsabllltes des
acteurs zmpltques dans les différentes étapes du processus, allantde la détection d’un phénoméne dangereux
jusgu'a Ja mise en alerte des géstionnaires de crise, peuvent g'avérer fortement pénalisantes au moment de
Iinondation. C’est powrquoi PUHM s’est dotée d'un: plari stratégique quinguennal (2021- -2025) afin de’ fenforcer
et d'accroitre. durablement. les. capacltes des services hydrologigue et météorologique du. pays. A travers ce
plaf stratégique, H est question pour la coordination de I unité: de nouerdes relations avec des parténairés
techriiques et des bailleurs de fonds, C'est dans cette perspective que le haut management a [ancé le projet
Risques. climatiques et.systéme d'alerte précoce « Climate Risk early & warning.system », de Crews-Haiti.

Ceé nouveau projet (CREWS).a pour objectlf d'amgliorer la capacité:de 'UHM & élaborer et a diffuser des
alertes multlrlsques coproduites, ainsi qué renforcer sa coopération’avec lés ministéres clés, les secteurs
pricritaires et les.communauteés, ce qui‘augmentera ['effi cacité du systéme d'dlerte précoce d'Haiti. Cela. se
fera'en améliorant les- capacités technigues de 'UHM pour mieux calibrer et: intégrer les systémes d'alerte aux
inondatioris ; : améliorer ['utilisation et'les previsions des prévisions mé{éorulogsques ‘humériques et disposer
diun systeme global de gestion de la qualité, Ces domaines séront appuyés par I'existence d'un cadre de
geuvernance plus solide qui se reflétera.dans un plan stratégique national-pour-la gestion de I'humanité en
cours:d'élaboration dans le cadre du- projet Canada ECCC. eri Haliti. Ce:cadre devrait décrire {es. domaings
spécifiques de prestation de services de 'UHM, comment il fonctionnera avec ses parties prenarites
nationales et sectorielles &t (& nature du-soutien qui sera disponible pour son fonctionnement durable. 'y aura
également le perfectionnement. de sa prestation de services aux intervenants ciblés identifiés dans le cadre
de cetie initiative pour aider.a accéder aux prévisions, & les interpréter et a les: tradmre en actions. fondees sur
des preuves qui chercheront.a minimiser I'mpact.

Le projet CREWS contribuera & améliorer la gestion et [opérationnatité de F'UHM pour pouvoir renforcer ies.
capamtes de prévisions, d'alerte précoce et d'aide & la décision, Il repose surtrois grandes composantes. La’
premiére porte sur le renforcement des capacités -de 'UHM en matiére de prévision . météorologique ; la
deuxiéme- envisage la mise en place d'un.systéme d'alerte précoce (SAP} et la derrigré, l'amelioration des
capacités de préparation et de réponse aux désastres aux niveaux: national et communautaire.”

Ce. projet de systémie de suivi, dé communication et de: préparation de fa reponse aux catastrophes va
permettfe: aux individis, aux commanautés, .aux gouvernements -aux entreprises et a daufres paries
prenantes de prendre des mesures en temps opportun. Il vise 3 répondre 3 Unh éveritail daléas, de
vulnérabilités, d* enjeux, de capacités-et d' impatcts. analogles ou différents lorsque des événements aléatoires
se produisent séparément,. simultanément; en cascade ou de fagon cumulative au. fil du temps, en tenant
compte de leurs éventuels effets concomltants II: permetica aussi.d YUHM d'alerter la populatmn contre uh ou.
pIusueurs aléas, accroit 'éfficacité et la cohérence des alertes, notamment grace: 4 des capacités et
mécanismes cormpatibles et coardonneés, identifiant. et surveillaiit les aléas de- fagon précise et actualisant la
prévision.de ceux-ci.

Le projet CREWS s'aligne sur'le Cadre d'action de Sendai pour la.réduction des risques de catastrophe:2015-
2030 .« Pour des nations et des coliectivités résilientes face aux catastrophés », il s'inserit dans I'Un de ses
sept-objectifs mondiaux; notammenit, Iobjectlf Q) « Améliorernettement, dlici-a: 2030 F'accés des popu!atrons:
aux dispositifs d'alerte raprde mulfiisque ‘et aux informations et évaluations relatives aux fisques. de.
calastrophe».

JUSTIFICATION DU PROJET
a. Vulneérabilité, exposition aux risques, impacts des catastrophes (sur les personnes et I'économie)

Haiti-est fun-des pays des Caraibes le.plus exposé aux fisques mult|ples Le pays est sifué dans le: tiers.
occidental de Iile d' Hlspamcla gt connaft: réguhérement une-forte- prévalence de’ catastrophes riotamment.
des: tremiblements de terre, des cyclones des inondations-et des sécherpsses, quisont aggravées parle
changement climatique. Cet impact.a également été . aggravé par la déforestation qui s laissé les zones
urbaines etrurales ol vit la partie la plus pauvre de la population exposée aux. gllssements de: terram suite
a de fortes pluies. Entre 1900 et 2016, plus d'une centine dé catastrophes ont affecté e pays. Chaque
catastrophe successive fait payer un lourd trlbut a I'sconomie haitienne et entrave davantage s6n

développement durable. PIUS precisement:

«  Exposition au phéneméne hydro-météorologique (tempétes tropicales, cyclones, etc.)



Plus de 98 % de la population est exposée a au moins deux des catastrophes suivantes : tremblements
de terre, ouragans, glissements de terrain, inondations et sécheresses. Le réchauffement climatique
contribue a l'augmentation de la fréquence et de l'intensité des phénomenes météorologiques extrémes
qui provoquent des catastrophes.

e Facteurs Démographiques (urbanisation rapide et incontrolée)

40 % de la population se trouve dans les villes. Cet exode rural massif a entrainé une urbanisation rapide
et anarchique. D'oll une forte densité de population dans les agglomérations situées dans les zones de
basse altitude et les plaines inondables (zone a risque). 30 % de la population vit dans I'extréme pauvreté
et 58 % dans la pauvreté. L'absence de plan d'urbanisation, de politique d'assainissement et de stratégie
de relogement a conduit a une utilisation irrationnelle de I'espace et a la dégradation de I'environnement.

¢ Facteurs économiques

Classé parmi les pays les moins avancés et les petits Etats insulaires en développement, Haiti est
confronté a de graves problémes fiscaux et dispose d'infrastructures publiques insuffisantes. Avec une
croissance économique qui stagne entre 0 et 2%, I'économie haitienne ne couvre que 50% de ses
besoins alimentaires et est principalement commerciale, avec un secteur informel trés important. Le pays
est financiérement trés dépendant de I'aide extérieure ; I'aide publique au développement représente
environ 9% de son PIB.

e Facteurs Politiques

Le manque de stabilité politique rend difficile la pérennisation des projets de développement et de
résilience mis en ceuvre avec le soutien des donateurs (partenaires de développement).

¢ Faible capacité des institutions en charge de la gestion des risques

En plus du faible niveau de préparation a travers le pays pour répondre aux risques liés a l'arrivée
d'événements météorologiques extrémes et saisonniers, les institutions de gestion des risques
souffrent généralement de :

- insuffisance de capacité (humaine, financiére, logistique et équipement);
- absence de mécanisme de coordination multisectorielle

- faible connexion entre I'alerte précoce et la réponse rapide ;
- manque d'interconnexion entre les différents systémes d'alerte précoce sectoriels ; etc.

e Facteurs Sociaux et éducationnels

La capacité de solidarité et de redressement de la population haitienne est trés souvent entravée par I'absence
de culture de gestion des risques, qui doit étre institutionnalisée. |l est nécessaire d'utiliser les connaissances
existantes sur les risques pour informer et éduquer la population afin de changer les comportements pour
construire et renforcer la résilience.

b. Statut des SAP, Institution en charge de la gestion des risques et des désastres

A la suite du séisme catastrophique de 7,0 Mw survenu en 2010, Haiti a enregistré plus de 230 000 morts,
1,5 million de personnes déplacées et des dommages importants a la plupart de ses infrastructures
essentielles. Parmi les infrastructures détruites figurait le Centre national de météorologie d'Haiti (CNM).
Dans un pays aussi vulnérable aux événements météorologiques et climatiques extrémes, il était urgent de
rétablir les capacités de prévision afin de réduire la vulnérabilité de la population haitienne.

Six mois apres le tremblement de terre et juste avant la saison des ouragans de juin & novembre, un site web
(www.meteo-haiti.gouv.ht) a été créé pour diffuser des informations et des avertissements aux agences des
Nations Unies, aux organisations non gouvernementales (ONG), aux communautés sinistrées et aux médias.

Le rétablissement des services météorologiques en Haiti est le résultat d'une courte période et d'une forte
collaboration entre les Membres de I'OMM, notamment le Canada, Cuba, la République dominicaine, la
France (Météo France depuis son bureau en Martinique), le Japon, le Royaume-Uni et les Etats-Unis
d'Amérique.

De plus, 'OMM s'est associée a Environnement et Changement climatique Canada (ECCC) pour développer
le projet " Services climatiques pour réduire la vulnérabilité en Haiti. " Cette initiative a débuté en 2012 et a

considerablement modernise les services hydrometéorologiques par la mise a disposition d'un nouveau siege,
d'un programme de formation pour les prévisionnistes qui se poursuit, et linstallation d'équipements
techniques tels que des postes de travail pour les prévisionnistes, Internet, les communications et les



technologies connexes. Ce projet est mis en ceuvre en éfrojte coordination’ avec un projet-de-la Banque
mondiale, qui vise & renforcer davantage les services hydrométéorologiques d¢'Haiti.

Vers -2015, Haifi a entrepris des réformes structurelles pour unifier ses services météorologiques et
hydrolegigques en réunissant le CNM et le SNRE pour créer 'UHM qui dépend. du ministére de IAgriculture,
des Ressources naturelles et du Développement rural. L'UHM dispose d'un effectif d'environ 56 personnes,
dont un directeur, cing prewsmnmstes dix observateurs, un responsable de ia communication, cing
cI:matologues!hydrologues uh informaticien -et un techriicien de maintenance, le tout- soutenu par uny
personnel administratif folrrAi par son ministére de tutelie. .

L'UHM ainsi que la majorité des agences impliquées dans la chaine de vateur de alerte précoce font partie
du Comité Thémattque du Systéme d'Alerte Précoce (SAP) gui travaille-& la finalisation du manuel national
SAP miultitisque avec le financerent de la Banque Mondiale (BM) et le soutlen de consultants.

Toutes ces. mstltutlons y compris la Direction Générale de fa protection:civile {DGPC), sont limitées dang leurs.
activités en raison de linsuffisance des:fonds, des équipements, des compéiences et des ressources:
humaines, mais efles ont bénéficié de.l'aide de partenalres de développement tels.que fa Banque mondiale,
mentioringe precédemment entre autres,

L'UHM. est toujours confronte 4 un. certain nombre de défis institutionnels et structurels mails dispose
désormais des capacltes de base pour l'observation, la surveillance et la prévision. L'UHMM &met des alertes
hydrométéorologiques en, accord avec: le Secrétariat permanent pour la gestion des risques et des
catastrophes (SPGRD). L'UHM émet egalement les bulletins de veille et d'aierte 4 la Direction Générale de la
Protection Civile (DGPC). La'DGPC est au sein du SPGRD, qui diffuse et gére les alértes et ) réponse sur
te terrain. Le Groupe d'appui & la coopération internationale {CAM)) soutient les Centres d'opérations de
secours nationaux, départementaux et mumupaux Ces cenfres sont des structures décentralisées de la
DGPC.,
Les altres services. actueilement fournis par I'UMM sont les suivants ;
- des. bulletlns réguliers (météo &t conditions de- mer) deux fois par jour pour les médias &t le WEB, ainsi
que d'autres utifisateurs

- ‘Assistance. aéronaitique pour lés deux aéroports (Port au Pringe et Cap Haitien). Service de-
surveillanée FIR & métire en place prochainement.

- Traitement. simplifie; de certaines données cllmato[ogtques et fourniture & cerfgines. institutions.
(agrzculiure sécurité alimentaire).

- Sauvetage deés dannées en cours avec l'aide des étudiants qui saisissent ies données.

En dehors de-ces services fournis; il reste e défi di manque de procédures structurées telles que la
difficulté du suivi-en temps réel une fois l'alerte lancée et le-mangue d'outils pour communiguer efficacement
pour atteiridre la population, en particutier les groupes vulnératles éties populations éloignées et isolées,

c. Projets. et programmes relatifs aux SAP et a I'hydrométrie en cours d'éxécution ou de préparation.

Les ressources-demandées au CREWS renforceront directement les capacités et la durabiliité de 1'UHM ainsi
gue de.fa DGPC poir la dfffusmn d'alertes basées sur [es impacts potentiels.

Les domaines pricritaires et les activités clés identifiés et développés plus loin. dans. la proposition stappuient.
sur-les réalisations des projets en cours.financés parle Canada ECCC et ceux mis:en-ceuvre par le Groupe
de la Banque mondiale, le Programme alimentaire mondial, I'Agence des Etats-Unis: pour-lg: deve{oppement
international, la: Baﬂque interaméricaine de de\reloppement entre autres.

- Le projét de 8,5 millions de dolars fiancé par le Canada a. perivis:de construire un batiment entigrement:
équipé, de mettre en place des. systémes de base.pour 165 activités opérationnellés et de dlspenser des:
formations dans les prineipaux domaines.de prestation de services (protection civile, assistance a laviation;
météorologle maring, chmatolugle de base ethydrologie). D' autres formations sont prévues pour- 2020, ainsi-
quele deve[oppement du plan- stratéglque national de'l' UHM

- Le projet Hydromet, financé par la Bangue mondiale & haufeur de 5 millions. USD, prévoit d'équiper 12
riviéres de stations autoniatiques et-de dispenser-tes formations appropriées au personnel ;

s Pro;et de.démonstration de prévision des'inondations et des: crues cétigres (CIFDP), qui permet a-Haiti de
recevoir des prévisions. de: Aempeétes fiables et accessibles: fournies par le Centre météorologique régional
spécialisé de 'OMM basé 4 Miami ;

- le projet FFGS (Flash Flood Forecasting: System) financé par 'USAID, qui contribue & améliorer Ies
capacités dalerte précoce en cas dinondations, et e projet SWFDP (Severe Weather Forecasting



Demonstration Project), qui contribue & améliorer le systéme de prévision en utilisant les produits et les
données des centres mondiaux et régionaux de I'OMM. L'exécution des activités est prévue en 2020 ;

- le projet de prévision basé sur le financement, financé par le Programme alimentaire mondial (PAM) avec
le soutien du service cubain de prévision météorologique, qui vise 8 mettre en place un plan opérationnel
de prévision météorologique ; et

- Les projets financés par la Banque mondiale en cours d'exécution comprennent le projet de reconstruction
et de gestion des risques de catastrophe, le projet de gestion des risques et de résilience face aux aléas
climatiques et le projet de développement municipal et de résilience urbaine.

- Le projet régional CREWS pour les Caraibes, financé par la Bangue mondiale a hauteur de 5,5 millions
d'USD, dans lequel Haiti, en tant qu'état membre de la CARICOM, béné&ficiera de l'inclusion dans la stratégie
régionale et des activités de renforcement des capacités prévues par I'OMM dans le cadre de la composante
deux.

Le projet proposé servira de catalyseur pour renforcer la résilience du secteur de I'agriculture, qui emploie
environ 60 % de la population active et représente 20,35 % du produit intérieur brut, contre les risques et les
menaces'.

d. Optimisation des investissements du projet CREWS.

La conception de cette initiative s'appuie sur les résultats obtenus par les initiatives précédentes, dont
certaines sont encore activement mises en ceuvre. Plusieurs consultations et partages d'informations ont eu
lieu afin de s'assurer que les experts clés et les institutions spécialisées (le service météorologique national
des Etats-Unis, Météo-France et I''NSMET de Cuba, ainsi que les centres de formation régionaux de I'OMM
a la Barbade et au Costa Rica) qui participent a divers aspects des projets sont au courant de ce qui est fait
et de ce qui est prévu. Les synergies sont encouragées et facilitées. Toutes ces consultations ont impliqué le
directeur de 'UHM et les principaux partenaires locaux.

L'approfondissement des partenariats stratégiques au niveau local permettra d'accroitre la visibilité et la valeur
de I'UHM auprés des décideurs politiques. L'accent est mis sur le secteur de l'agriculture, étant donné son
réle essentiel dans le paysage économique et I'augmentation des produits et services de I'UHM pour les
parties prenantes du secteur qui soutiendront le besoin d'investissements accrus. Dans ce domaine, USAID
finance en Haiti un projet congu pour augmenter la couverture forestiére et I'arboriculture durable dans le nord
d'Haiti. Dans le cadre de ce projet, il y aura un protocole d'accord avec le Centre National de L'Information
Géo-Spatiale (CNIGS) et 'UHM pour étendre le réseau national de stations météorologiques, en particulier
dans le département du Nord-Est ol les institutions n'ont pas de transmission de données en temps réel. A
la fin du projet, les stations deviendront la propriété de 'UHM, ce qui donnera plus de confiance pour investir
dans la poursuite du renforcement des capacités et la maintenance des équipements.

Le soutien de CREWS s'appuiera sur les équipements et les systémes techniques déja installés et sur la
formation déja regue par le personnel de I'UHM, en se concentrant sur la poursuite des opérations de I'UHM,
sur l'augmentation de la capacité du personnel a produire et a fournir des produits et services coproduits aux
secteurs clés et sur le soutien de I'UHM dans le développement et la mise en ceuvre d'un projet pilote au profit
des agriculteurs.

Le projet, grace a sa collaboration avec DGPC, travaillera avec les communautés ciblées et la société civile
pour renforcer leurs capacités a comprendre et a utiliser les informations météorologiques et climatiques
fournies pour sauvegarder les vies et les moyens de subsistance. La combinaison du soutien de CREWS et
des investissements actuels et futurs dans le secteur augmentera la probabilité d'une UHM durable et
permettra a Haiti de progresser dans la fourniture de services hydrométéorologiques.

e. Cohérence avec les initiatives existantes

Le comité directeur national du projet est composé de parties prenantes internationales et nationales qui
dirigent les projets actuels mentionnés ci-dessus dans la section D. L'élaboration de cette proposition a
également été réalisée en consultation avec les mémes institutions. Un effort a été fait, qui se poursuivra,
pour assurer une coordination systématique avec les institutions concernées et éviter la duplication des
efforts. L'OMM reconnait la disponibilité limitée des financements externes et la nécessité de maximiser
l'impact sur le terrain. Cet objectif ne peut étre atteint qu'en intégrant les contributions des différentes

" In FOA in Haiti: http://www.fao.org/haiti/fao-en-haiti /le-pays-en-un-coup-doeil /fr/



institutions et parties prenantes. Les parfies prenantes seront engagées par des consultations réguligres aux
niveaux national, departemental et communautaire.

Par ailleurs, Météo France; la BM et le Centre Météorologique Reglonal Spécialisé (CMRS) - Miami, Hurricane
Ceniter / National Hurricane Center 'sont tous des partenaires clés du réseau OMM ; des mécanismies de
coopération de |0ngua date.

STRATEGIE

La stratégie du projet vise a:
- Améliorer le suivi météorologique, climatique et environnemental;
- Developperdes systémes nationaux pour coliécter et asseimbler les alerteés prévues, et ;
- Diffuser efficacement dans une deuxiéme étape les alertes et autres informations pour. soutenir-les

processus décisionnels de réponse aux aléas climafiques et planifier I ‘adaptation aux changements
climatiques en Haiti.

Le projet a été congur de maniére @ assurer une conformité en termes de-:
- Durabilite des acquis aussi bien au niveau national gu‘au niveau local ;
- Actompagnement du projet par un cadre efficace de Suivi €t évaluation S & E.;
- Reproductibilité des legons. par-le renforcement des capacités et le transfert des compeétences ;
- implication des parties prenantes;
- Approche multidisciptinaire ;
- Approche genre notamment & travers 'égalité des sexes-;
- Approche complémantairé afin d'éviter la duplication des efforts.

Ce projet est particulierement pertinent au niveau nationhal dans‘la mesure ot Il s'intégre parfaitement dans
les politiques et les stratégies nationiales. Il soutient l'objectif global du pays en-augentart la résilience des
populat[ons les plus wulnérables en mettant & leur disposition les connhaissances surles prévisions
météorologiques. ef des scénarii. ci|mat|ques quileur permetiraient de prendre des mesures: préuentwes contre
ces éventuels: impacts. De pius il est en phase. avec la stratégie de PANA en. termes de planlflcatton
stratégique:pour I’ adaptatlon au Changement Climatiquie & long termie,

Le projet CREWS a une vocatioh hationale; ii prévoit la- production d'aleftés précoces et-des informations
climatiques peur soutenir de nombreux-domaines.tels que 13 sécurité alimentaire / F'agriclture, la gestion dé
l'eau, la santé ef I'énergie. I répond aux exigences environnementales en matiére.de conception etd'exécution
el que; la durabitité, le suivi et évaluation, la reproductibilité, I |mpllcatlon des parties prenantes, 'approche
multldlsclpllnalre Iegamé dés sexes, Iappmche complémentaire. etc. Ce projet est également en parfaite
cohérence avec les politiques et les straiegles natiochale du PNUD.

‘Conformément-au Plan Stratégigue du PNUD, ce projét s'inscrit dans une approche inclusive et intégrée 'qu;
fiet ['accent sur la nécessité de relier les efforts de prévention au developpement L&' PNUD- travailleainsi;
-aux.cotés du gouvernementet des miinistéres pour renforcer leurs capacités dans des domaines d'intervention
divers mais interconnectés, gui-vont depuis la prévision et [a-diffusion d'alerte jusqu'au développement d’ 'sutils
stratéglquee etle plaldoyer pour leur infégration dans: les pohthues publiques. Ce processus passe. par
{'établissement de mécanisimes de coordlnat[on conjointe, de renforcement des capacxtés operationnelles

d'améiicration du-systéme:d'alerte précoce et o’ opératiennalisation de cette: competence

En promouvant une: approche de partlcmatlon communautaire et o mc[usmn ce -projet conduira & un
changementde paradlgme oli les: comimunautés verfont jeur résilierice’s’ amellorer sur le long terme; Ce prcuet
repond alx besocins exprimés. par les commuhautés.dé les appuyer sur la préparation aux désastres mais én
méme:temps de résoudre des problémes structurels.de développement. Poury parvenir, le projet. propose’ Ies
composantes: at activifés suivantes:;

Activité 1 : Renforcement des capacﬁés de. UHM pour-fournir.des services de haute qualité en: matiére de
prévisions hydrométéorologiques :

Activité 2 : Amélioration du Systéme d'alerte hydremeétéorologique ;
i —Activité 3 Amélioration-des-capacités-de-préparation-et-de-Féponsé aux-niveauws national- et-CoMMUNALRIFE :~—-——- - -

Ces frois composantes s'alignent @ I'axe prioritaire-4 du PNGRD 2020 - 2030 au Plan. Stratégique de
Developpement d'Haiti (PSDH) et au Plan d'Action ‘National dAdaptatlon (PANA) ef qui vise & accroifre
significativement et durablement {a resﬂlence d'Haiti, de- ses instifutions. nationales, de ses caollectivités



territoifales et de ses communautés face aux catastrophes, en vue de contribuer a 'amélicration et la
sécurisation des conditions de vie de |a population. Ce projet tient compte egalement de la politique ¢! egalite
Homme-Femme dans le: renforcement de capacité des communautés afin de danner plus de chances aux
fernmes. dans |a prise de décisioris en matiére d’alerte précoce et de prévision météorologique.

Ces mesures relatives & ia lutte contre le changement climatique; 'égalité entre les sexes, les communautés:
durables et la protection- de Iécosysteme liee a-Teau répondent & Fobjectif 13 de Développement Durable
(ODD) dont les résuitats contribueront 4 prendre des mesures relatives 2 la: Jutte contre les changements-
climatiques. [ est: développé-en étroite consuitation avec [UHM, et vise I'Objectif de référence n® 6 du « One
UN Plan.»? qui articule les. objectifs-partagés enire tous les membres du SNU en Haiti,

RESULTATS ET PARTENARIATS

Le projet CREWS contribuera & améliorer les capacités de gestion et d'exploitation de 'UHM -afiri de permetire
une coordination plus solide: avec-des capacités techniques et opérationnelles plus fortes en matiére. de
pré\nsmn pour-soutenir {ajerte. || soutiendra plusieurs niveaux de services hydrométéorologigues et d'alerie,
avec des exigences de coordlnatton différentes.

Le projet contribuera & amgliorer (@ gestion et Fopérabilité de 'UHM afin de renforcer les capacités de
prévision, d'alerte précoce et d'aide &:la décision pour une réponse rapide et pertinente. Ainsi, les-attentes et
les besoins du CPD et.des autres acteurs de'la réponse vis-&-vis de |'"UHM doivent étre pris en considératian.
en fonction: de [a saison et-adaptés aux différents sisques hydrométéorologiques,

Activité 1 : Amélioration de 'UHM pour fourriir des services de haute qualité a la Protection Civile et aux
autres acteurs. _ _

Résultat 1.1 : Les dispositions.institutionnelles de ['UHM sont renforcées

Actions:

1.1.1 : Mettre en osuvre les premiéres étapes et le cadre juridiqué du pian stratégique national de 'UHM ;
1.1.2 : Organiser des réunions conjointes. paur la mise en ceuvre du plan-siratégique national,

Résultat 1.2 : Les -capa_cités- fechniques pour-zfcurnir des prévisions et des alertes améliordes & 'UHM sont
renforcées

Actions:

1.2.1. : Assurer I'accés. 2 une connexion d'infernet haut débit & PUHM ;-

1.2.2: Octroyer des articles et des fournitures de bureau pourperietire un fonctionnement régulier de 'UBM ;
1.2.3 : Procurer des senvices de téléphenie, de la collecte et de I'archivage de données pour. I'UHM._-

Activité 2 : Amélioration du Systeme d'alerte hydrométéorologique ;

Ré‘suﬁltat-Z.’l' -.Des mécanismes de coordination.nationale sont renforcés

Actions:.

2.1.1 : Mener des consuitations pour identifier les besoins: prrontanres des ufilisateurs: des services liés: au
mandat de TUHM.

2.1.2 : Réaliser des ateliers de formation au profit des cadres de la CNSA pour l'interprétation des informations
hydrométéorclogigues. et climatidues.

2.1.3; Réaliser un exercice de simulation (SIMEX) pour tester Pefficacité du systéme d'alerte précoce
national ;

Résultat 2.2 : Systemes d'alerte précoce pouy le-secteur agricole sont développés et dccessibles:

Actions:

2.2.1: Mener deés consultations.avec le secteur agricole pour identifier ies besoins prioritaires..

2.2.2 rElaborer Une-feuille de route 2022-2025 avec le ministere-de I'agricuiture des ressources naturelies et
da. dévelo'ppement rural (MARNDR) ;

2.2,3; Initier le cadre du partenanat avec la GNBA{DGPC ;

2.2.4; Etahlir une base de‘données des agnculteurs

2 Objeclﬂ de néférence n° 6 du «-One UN Plan »: les institutlons pub]lﬁ]ues sant renforcées, pour mellre en ceuyre efiicacement des poliliques et des.
programmes qui- ‘garantissent ia foumilire de services de’base de qualité dans les communautés ies plus mal desservies-et augmentent leur résilience aux
menaces liéesau.climat; notamment par ta gestion des r.:alasfrcphes et tatténuation des risques



Activité 3 . Amélioration des capacités de préparation et de réponse aux niveaux national et communautaire.
Résultat 3.1 : Plans de préparation et de réponse sont rénforcés et accessibles

Actions:

3.1.1 : Identifier.ef réaliser une évaluation des risques de la communauté pilote sélectionnée ;.

3.1.2.: Revoir-et renforser |es plans de préparatlon et de réponse au niveau national et communautaire.

3.1.3 : Réaliser des exercices de- 5|mu¥atlon (SEMEX) surla diffusion et fa communication des alerfes au niveau
communautalre

3:1.4 Sensibiliserl le public aux principaux-risques en tenant-compte de [a dimensien du genre.

3.1.5; Développer conjointement avec la DG PC des mécanismes de réponses aux risques-identifiés

3.1.6 Insfaller un systéme d'échange d'informations robuste enfre 'UHM et le DGPC.

les bonnes_praﬁques-. identifiées dans d-‘adtres- projets agro-météorologiques du CREWS seront exp_l'oit_ées‘

Tout le pays bénéficiera des retombées positives de ce- pro;et avec le développement d'un systéme d'alerte:
precoce (SAF’) pour sensipiliser ia population sur les risques climatiques, afin qu ‘elle. se prépare en
consequence pour mieux gérer les risques du changement climatique a lang terme, ainsi que les incertitudes
qui‘y sont associées. Les communautés vivant dans les zones sujettes aux glissements de terrain et auix:
inoridations sécuriseront teurs vies, leurs habitats. et anticiperont les potentieéls dangers. On obsetvera
également une réduction des désastres liées ‘aux inondations et ses corolaires, qui- lorsqu'ils arrivent
perturbent la vie normale des populations et ont donc des répercussions négatives sur tout le pays.

Prise-en compte du genre dans le projet

Les femmes sant, en.général, plus vulnérables aux effets du Chargeément Climatique gueles hommes ; elles
constifuent la. majorlte dés.pauvres de la- planete {les. deux tiers, O'Brien 2008) ét-sont plus dépendantes pour
leur subsistance des ressources naturelies quisont menacées par le Changement Clhmatiqus. Ceci est
d'autant plus vrai pour-celles qui vivent dans [es régions rurales & mobilité réduite, elles sont responsables de
la majorité des - taches menageres de subsmtance Iapprowsmnnement en eau, :en nouriture et en’
gombustible pour la cuisine. Elles ont solvent trés pel de temps & cofisacrera. d'auirea aclivités generatrlces
de revenus en raisoh des.responsabiiités domestiques et agricoles ; elies peuvent’ par ailleurs. étre exclues-de
certaines activités 4 cause du mangue-de moyens financiers ol éhcore en raison du systeme foncier qui
confére tous les-droits aux hommes dans. |a famitle.

La solution préconisée dans ce projet est:de formaliser un protacole de: diffusion efficace de communication
|mpI|quant les points focaux locaux pour digtribuer des informations climatiques et metéorologiques pour les
populations vulnerables notamment les féimmas,

Par ailleurs, durant ia réalisation du prajet, une attention. particuliére sefa donnée aux jeungs et aux personnes.
agées qui sont également des:groupes qui présentent une vulnérabilité particuliére aux effets néfastes du
Changetrient Climatique,

Partenariats

La communication. avec 'homologue national, les representants des communautés et adninistratien locale
doit &tre permanente et aussi formelle gue. p055|ble pour éviter-les écueils lors de la mise en cetvre des-
activités ; - L'atteinte des résuitats atteridus du projet nécessite conséquemment une toopération-étroite non
seulement avec les. institutions ceuvrarit dans le domiaine du.climat, de:la’ météorologie. et du changement
climatique mais aussi avec d'autres acteurs: seciaux clés,.des organlsahons locales qui: peuvent faciliter iz
mise en ceuvre et la.consolidation des-acquis en agissant en complémentarité et en synergie sur le-terrain.

Ce projet entend consolider dés -avancées déja réalisées en matiére de renforcement des capdcités. de
prevision, d’ alerie précoce et de préparation aux désastres dans le pays, dans le cadreé du programime de:
« Services climatologiques pour réduire: la vuinérabilité en Haiti», que FOMM a.mis en ceuvre en'2012 avec
un ﬁnancement de 'Environnement &t Changement Climatigue Canada (ECCC) ‘L'objectif du projet. etan de.
rétablir les services climatologiques et météoralogiques afin qu'ils. soient dccessibles a tous les. sectéurs.
essentiels et aux popuiations vulnérabies. '

Lie projet bénéficiera également des Iegons apprises de plusieurs autres projets financés par les partenalres
techiniques et financiersen Hait} tant au nivea local que nhational particuliérement au niveau du rétablissement.

des-réseatix-d'observations-climatclogiques- et—hydroIogtqueset—lnstauratron—d‘un-systeme*dwgestrarr des
données:

Ainsi, dans le:'cadre de la gestion'de ce projet, des partenariats nécessaires et appropriés seront mis en place:
avec les partenaires principaux en matiére de- prévision meétéorologiques et de _prévéntio'n. des risques et



désastres, et notamment.la Direction Générale de Protection Givile {DGPC) du. Ministére. de Mintérieur et des
Collectivités Tertitoriales (MICT), I'Unité Hydrometéorologlque (UHMY du Ministére de I'Agriculture, des
Ressources Naturelles et du Developpement Rural (MARNDR} et le Comité Nattonal pour la Sécurité
Alimentaire (CNSA),

Implication des parties prenantes

Le ministére de FAgriculture, des Ressources Naturelles et du Développement Rural {(MARNDR) aura &
apporter sa contribution dans la misé en ceGvre des- Systémes d'Alerte précoce et de: 'amélioration des
informations-sur le climat. Ce ministére détient des cadres. qui ont été formés paur appuyer ia chaine de:
communication sur 1a. sirveillance des phénoménes. climatelogiques et météarologigues. Cette. institution
étant membre du Secrétariat Permanent de Gestion de R|sques ef de Désastres,-entité interministérielie au
sein du systéme national, fe point focal du MARNDR qui assure |a liaison avec la DGPC: ‘poyrra faire te suivi
pour s'assurer de.cet appui. Les’ techmclens et cadres de 'UHM pourront aussi apporter feurs contributions
dans I'anticipation et la communication surles phénoméfies: naturels susceptibles de générer des mondatlons.
et mouvements de terrain. Toutgfois, la partie financiére resteraa la charge du projet.

Des arrangements se feront egalement avec le- Céntre National de I'nformation Geo- -Spatiale (CNIGS). pour
assurer la-formation en gestich des bases de données pour les utilisatelirs des donndes de 'UHM,. L éqmpe
locate de la Coordination Nationale de la Sécurité Alimentaire (CNSA) sera trés impliquée. Catte institution a
déja des habitudes de collaboration avec 'UHM dans le domaine de I'utilisation des.données climatdlogiques
ef enwronnementales

Les directions départementales de la condition féminine ‘et les responsables départémentaux des personnes.
en situation de handicap et les comités communaux seront-impligies dans la réalisation des campagnes de
senmblllsatlon du public, lls auront eux aussi une meiiieure compréhension des. risques majeurs. .

Arrangeiments Institufionnels

Le ministere -de ['Agriculture; des Ressources. Naturelies et du Développement Rural (MARNDR) & travers
Unité Hydrometéorologmue LURMY),. soccupant essentiellement. de ia sirveillance des phenoménes
climatslogigues et météorologigues sur fout e territoire national, sera (¢ partenaire’ d'exécuition du projet. La
Direction Générale de la Protection Civile, sous {utelle du ministére de Fintérisur et des Collectivités
Territoriales (MtCT). coordonne les activités de Gestion des Risques et des Désastres (GRD).

Les dlrectmns du ministére & la condition féminine- }oueront également un-grand role dans l'incitation des.
femmes & travers. ieuts réseaux d’associations. de: femmes 2 prendre ung part aclive ay niveau la
communication sur les alértes précoces. Ces. dlrectlons seront également actives dans la. sensibilisation du
grand public sur'les. dangers des phénoménes hydrnmeteorolog;ques

La mise en ceuvre di projet suivra la. modallte de mise-en ceuvre nationzle. La coordination detoutes les
activités journalléres du projet se-fera par le chef du projet-en- collaboration avec )’ Unlte Hydrometeoro!oglque
(UHM) et la Direction Générale de [a Protéction: Civile {DGPC). L& mécanisme de gouvernance du- projetsera
assure 4 fravers le comité de pzlotage du projet conformément aux procédures du:PNUD &n rapport avecles
projets NIM.

Comité de pilotage

Le Comité de: pzlotage du projet est responsable des décisions d’orientation relatives a fa mise:én csuvre: du
_prOJet ) organ:sera des examens dir pro;et pour évaluer la performance du pl'Ojet et !e Plan de Trava;l de
.rewsmns Le comlté de pllotage du prOJet est constltue du: Dlrecteur de lUntté Hydrameteorologique pdr
delegation d’autorité du Directeur Général du MARNDR d'un représentant.du. OMM et d'un. représentant du
Managementdu.PNUD. Ge projet fera I’objet d'une évaluatsnn finale pour tirer des legons peurd'autres:projets
du méme type-ou pour pouvdir passer 4 Véchelle a I'avenit,

Coopération Nord-Sud, Sud-Sud ettriangulaire (CSS/CTr)
Une: assistance technigue sera favorisée 3 travers les formations' dés cadrés deé 'UHM sur |a. prévision
meteorologlque 2t la surveillance cllmathue Cette coopération vise 2 améliorer les capacités opérationnelles

de préparation et de. réponse-aux-niveaux national et communautaire de 'Unité Hydroméiéorologique et ja
mise efi place d'un Systéme d'Alerte hydromeiéorolcglque améliaré.

Des échanges pout le-partage.deés. connaissances.entre les-deux. paysserontiaml;tés-paﬂaF—’N UD-etdautres
possibilités d’échange Sud-Sud séront explorées avec la République. Dominicaine et Cuba quii travaillent
également sur des. pro;ets similzires,



Gestion e Connaissances
Le projet contribuera & la production de connaissances en matiére de prewsmn météorelogique et
développement d’alerte- précoce. Ces informations seront. prodmtes ou gérées par les techniciens de Unité
Hydrometéorologique (UHM). Un document synthétisant ces connaissances sera produit pour guider d'autres
interventions futures dans fa zone. Des legons apprises au niveéau du projet seront produites dans les rapports
trimestriels. Les cadres du projet.et de I'UHM seront responsables de la collecte diinformations a ce niveau
qui seront synthétisées par l'afficier de projet.

L'assistance technlque sur la mise en application du systéme d'alerte précoce et dé la survéillarice des
phénoménes climatiques: et hydrometearologlques pourra partager les bonnes expériences avec les autres
pays de la région & travers la OMM, et aussi les intégrer dans: le rapport de pays sur le cadre d'action de
Sendai.

Durabilité et Mise a Péchelfe

L'objectif de ce projet-est d'améliorer les capacités techniques de I'JHM pour mieux calibrer et intégrer les
systemes d'alerte aux inondations et disposer d'un systeme global de prévisions météorologiques:
numeériques, En effet, les efforts, acquis ces derniéres annéés dans le domaine de'la prévision metéorologique
sont souvent réduues & néant lors de désastres et fragilise encore un peu plus, les rares structures qui
csuvrent dans le domaine de ihydmmétécrologm et des changementis climatiques, En. appuyant 'Unité
Hydrometaorologzque d'Haiti (UHM) pour une opérailité. durable &t ta mise en place d'un systéme. d'alefte’
hydrométéorolagique pertinent et.efficace, on garantit le succés des activités humanitaires de prévention fout
en se dirigeant de plus en plus vers des activités de développement basées sur ie partenariat et |e
renforcement des institutions nationales.

Ce projet mise sur l'autonomisation progressive des institutions dans .leurs facuités de prewsmn
meteorolog|que etde préventlon aux risgues et aux désastres. En mettant [" ‘emphase sur laccompagnement
de FUHM, le’ prejet s'inscfit dans cette perspective de durabilité en misant sur le renfohcement des.capacités
de celte: lnstliutlon phare. Plus largement, la durabiiité se-manifesté par ia formiation des cadres techniques
institutionnels pour un meilleur arimage entre fa prévision, la’ prévention et la réponse.

Le Projet sera mis en ceuvre en étroite collaboratioh aves Jes pnnmpaies institufions nationales. Ces.
1nst|tut|cns seront. |mpliquees dans lés différentes phases de mise en ceuvre du projet, non setlement en tant
qu'appui pour la prise: de décisions et des orientations stratégiques du projet, mais entant que partenaires’
techniques en charge.du développement de certaines prestations clés, des produits fechnigues du projet. De
plus, I& projet proposé comprend des composantes de formation de cadres fechnigues nationaux afin de:
garant|r la-durabilité des initiatives de mises en céuvre.
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MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE GESTION

Un comité de pilotage qui impliquera les partenaires principaux du projet sera établi pour assurer
I'appropriation nationale et le bon déroulement du projet. Ce comité sera a la fois une structure
d'orientation et un espace de consultation pour le projet. Il sera composé d'un représentant de chacune
des institutions partenaires notamment : UHM/MARNDR, PNUD, OMM. Le comité de pilotage se
réunira au moins une fois par an et aura deux fonctions principales (1) orientation du projet et (2) suivi
du projets.

Le comité de pilotage sera présidé par 'TUHM/MARNDR qui assurera le secrétariat. Le comité de
pilotage veillera & ce que les décisions clés soient prises conformément aux régles et procédures
établies. Le suivi du projet sera conforme aux procédures établies par le PNUD pour superviser les
projets. Le développement de différents rapports techniques et financiers informant sur I'avancement
des activités du projet devra étre conforme aux procédures établies par ces institutions.

Le comité de pilotage sera assisté d’'un comité de suivi technique ouvert aux institutions et partenaires.

Structure de I'organisation du projet

Comité de pilotage du projet

Partenaire de Project Executive Beneficiaire:

développement PNUD UHM, CNSA, DGPC
oMM

Assurance qualité de
projet
(Unité Résilience, PNUD)

Gestion de projet

Le comité de pilotage :

Parmi ses attributions, le Comité de Pilotage devra entre autres choses :

Veiller a l'intégration du projet dans les stratégies nationales ;

Etre consulté pour toute modification du cadre logique du projet ;

Etre consulté pour toute modification significative des répartitions budgétaires ;

Etre tenu informé en continu de I'avancement du projet et des livrables atteints ;

Conseiller le PNUD et le directeur de projet sur les améliorations qu'il serait possible d’apporter au
contenu et/ou a I'exécution du projet ;

Se réunir au moins une fois par an ; et

Approuver les rapports annuels du projet.

Assurance du projet

La fonction d'Assurance du projet reléve de la responsabilité de chagque membre du Comité de projet, mais
peut étre déléguée.

La fonction d’Assurance du projet soutient le Comité de projet en exécutant des fonctions objectives et
indépendantes de contréle et de suivi. Pendant le processus de mise en ceuvre d'un projet, cette fonction
assure la gestion et la réalisation des étapes importantes appropriées. Dans le cas de ce projet, I'assurance
du projet sera exercée par le Chef d'Unité Résilience du PNUD.




CADRE DE RESULTATS:

Appui &1'Unité Hydrométecrologigue d'Haiti (WHM) pour une opérationnalité durable.et la-mise en place d"un systéme d'alerte
hydrometeurologique pertinent et efficace.

‘Cadre logigue concis avec résultats ot indicateurs (a-réviser au cours-de la premidre-année de mise en euvre)

d'intervention etide:
procedures aperationneﬂes
normalisées

Descriptiont Indicateurs ' Moyens de | Ligne Objectifs
' vérification directrice. |4 i Afhee 3 e g
ACT:. 1 -'-Amél_ibratiq_n. dé_sj. capacités | Augmentation {en-%) de'la
Conrous o hauje qUANEs | Dramimies civges s legard | ETdUEte ot rapport
services: : guprés des 409 .
la pretection civite et aux des services de M'UHM - u'm‘i]s:a'téurs A . +10% +10% *10%
‘auires parties prenantes. ) déterminer
Extrant 1.1 | Renforcemant des Developpement du PSN Plan stratégigue o ] i 0
dispositions institufiennelles | (Plan stratégique naticnal) nafional approuvé A. A A
de TUHR. Existerice d'un-SMQ déterminer | détérminer | déterminer
&sy?temelc:e ‘management Dogurhentation di A
e la qualite) SMQ ou-dé Ia déterminer
cerh_ﬁ_ca_tipn_
Extrant 1.2 | Amélioralion des-capacilés Nombre d'employés formés | Dossiers de | A
techniques de-'UMH & ' ' formatiori déterminer
fournirdes prévisions ef dés.
o_umlr. 8% previsions Nombre.d'utilisateurs finaux
alertes.
formés a lutitisation de
produits spécifi ques Dossiers de | A
formiation détefminer
ACT. 2 Amélioration‘du systéme Pouicéntage-de paricipants. | Pré-etpost: A ]
dialerie démoritrant une enguétes pour les déterminer
hydromatéaralogique améllor tion-de fdur -staluts de base et
(v finatx..
dispositions des. SAP muilti-
aléas & la fin.du projet.
Extrant2.1 | Renfercementdu Développement-duconcept | Documentationdu | A _
mecarisme da coordinationr | ‘d'opérations-pour UHM goncept. détérminer
‘nationale : d'opérations pour-
I'UHM
Extrant 2.2 | Seniices d'alerle précace. Développement de | Procedures 0 0 1 a
développes el accegsibles pracédurés -opérationnelles uperatlonne]les
pour ke sécteur agricole standard ‘standard  élaborées .
et disponibles
ACT. 3. Renforcemerit des capacités: | Pourcentage de participants. [ Pré et post- 0 +%10 1 +%20 %50
“de preparatmn Blde démantrant une enquétés poui les '
réponse aux niveaux. augmentation deleur |- Statils.de base’at
nafional et comimithautaire | conndissance des.capacités | finalx:
de réponse (riles-et
responsabilités)
Extrant 3.1 | Plaris-de:préparation &t de Nombre.dlinstitutions. Plan national de A o
réponsa renforcés et natiohales digposant de préparaticn et determiner
accessibles plans de-preparation et d'intervention re\nse
d'intervention:
) Plan.
1 Nombre de-communaulés communautaire et
| disposant de plafs PON accessibles- 'A, )
i i -déferminer
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Le PNUD et le Bureau des Nations Unies pour la coardination des affaires humanitaires (OCHA) ont établi
conjointement Jinitiative Connecting Business. (CBi) pour renforcer l'engagement du secteur privé dans la
préparation, |a répénse et le rétablissement des- urgences. Le CBi alloue 54 583,20 USD (y compris-le GMS
du PNUD) pour soutenir et renforcer le réseau membre du CBi'en Haiti. Ces fonds. peuvent éfre dépensés
pour les aclivités suivanies :.

- Renforcer Iz résilience aux catastrephes des entreprises, en mettant l'accent sur les PME {activité 1 de la
proposition initiale) --44 140 USD

- Sensjbilisation (combinant des éléments des activités 2 et 3} - 10 600 USD

Contexte-

AGERCA est le représentant du secteur privé et de la: société civile au sein du’ ‘Systéme National de Gestion
des Risques:ef des Désastres (SNGRD) ¢t est égalementle polnt focalde 'ARI{SE. (UNDRR) etdu CBi (PNUD
{ OCHA) en Haiti. En tant que feprésentant de ces deux réseaux depuis plusigurs années, nous avons pu.
obtenirbeaucoup. de bénéfices de cés alliances. Il est & noter gue chaque année-én Suisse, lors: des réunions.
de tous les membres du réseau CBI, il y @ toujours ‘eu-beaucoup dé discussions en fermes de honnes
pratiques et de partage d'expériences. AGERCA souligne également. 'accés.aux différents documents
partages par le secrétanat du CBI gui nous onttrés souvent soutenus lors.de nas formations et autrés activités:
En cas d'urgence, nous bénéficions toujours. du soutien. technique du CBI et d'ARISE: ainsi que d'avtres
membres de léurs réseaux.

Haiti est un pays extrémement vulnérable face aux risques et aux catastrophes, Cette vulnérabilité’ sst
transversale. C'est-a-dire gu'elle concerne tous les secteurs de Ja vie nationale, notamment le secteur des
‘éntreprises privées car les entreprises.en Haiti ne donnent pas Ia priorité a la gestion 'desrisques .comme outil
stratégique de durabilité dans. leurs différentes’ planifi ications. 1l existe différents facteurs’ qui’ determlnent la
vulnérabilité d'Haiti: parmi lesquels nous trouvons les stivants ;

1. Géologlque et géodynamique
2. Hydro-glimatique

3. Politiques

4. Socio-econoniique-

‘8. Entre autres...

‘Par rapport 4.ce nweau de-vulnérabilité; ii est crucial de prendre des mesures visant a renforcer la résilience
de cepays. LAGERCA en:-relation avec sa mission-qui :

- d'une part vise & encourager les entreprises-et les communautés de la société civile & dentifier les risgues
=auxque|s gllés sont exposées, ét & rechercher des solutions efficaces pour éviter toute. rupture définitive dans.
leur fonctionnemenit, leur économie et. Ieurs activités socidles.

- d'dutre part ” promouvoir les bonnes pratiques-en matiére de RRC:et coordonner les actions de réponse: du
secteur privé et de’la société civile en cas de crisé ou-de catastrophe natirelle.

Etant’ donné limportance des femmes.et-des enfants dans la socisté et le fait qu'ils souffrent généralement
‘beaucoup plus: apres une catastrophe ou dans toute situation d' urgence, d'attant’ plus gue la saison des
ouragans -a gommencé le 1er juin en Haiti ef dans'les Carajbes, une attention. particuliére doit &re-accordée
aux groupes les plus vulnérables : les femmes monoparentales, les enfants, les’ personnes agées et Jes
personnes: handmapées

Dans & cadre-du projet.de f'année dernigre; nous avens réu des fonds de'la Connecting Business Injtiative
(CBI) avec lesquéls rious avons pu réaliser pIUSIE.'Ul'S activités au b&néfice pnnmpal du sécteur-privé (formel
etinformel) et également des fonds du PNUD. qui a renforcé lesfonds dedla CBlen nous: permettant deréaliser
plusieurs activités -au bénéfice de plusieurs familles vivant dans ces mémes communautés vulhérables, Ce
projet avait pour objedtif d ceuvrer pour une contribution concertée de la société civile haitienne, ¥ compris e
secteur privé, au COVID 19, pour une meilleure-efficacité de la réponse en termes de prévention, d'actions,

de plaidoyer pour des soins médicaux, une protection sociale adequate, un soutien psychosocial et'
‘communautaire,
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La mise en-ceuvre de ce nouveau projet permettra de renforcer Ia résilience de certaines entreprises du
secteur priveé, notamment les TPE et PME. Soudainement, cela nous permetira de créer un hoyau.
d'entreprises résilientes qui pourva servir-de modéle dans fe renforcement de la résilience de ce secieur en
Haiti, hotamment pour les TPE et PME. L'expérience de COVID18:hous montre combien. il est important pour
les entreprises de mettre en avant la: gestion des risques naturels; techno[oglques et sanltaires -dahs: leir
planification strateglque

Une étude qui-a été réalisée par AGERCA sur ies TPE &t PME, a moritré comifnent le Covid-19 tes a afféctées
a plusieurs niveaux : chiffre d'affaires; approvisionnement, stockage, commandes, ttésorerie; présence du
personngl, pfésence des chents temps de fonctionnement, entre-autres-? Du point de vue des ventes, 78%
des entreprises ont cohstaté unebaisse mgmﬂcatlve deleur chiffre d'affaires. A I'échelle mondlale ung recente.
enquéte sur la continbité des activités menée. par le cabinet de conseil Gartner a montré gue seulemant 12'%
des entreprises étaient: plemement préparées 4 limpact du coronavirus. Tous ces: élémehits: peuvent étre:
considérés comme des legons a firer par les. entreprises pour renforcer leur résilience.

Activités proposeées

Dans le cadre de ce prolet nous recevrons des fonds de la Connecting Busmess Initiative (CBt) avec lesquels
nous pourrons mener & bien plusneurs activités trés importantes. Lors de la mise gn: ceuvre des activités de
ce projet, nous travallierons avecla société civile haitienne et le secteur des. entreprises privées afin d'obtenir
de meilleurs résultats et d'avoir un plus grand impact. Les différentes activités qui. seront réalisées sont les:
suivantes

Activite 1 : Mise en ceuvre du " kit de résilience".

a. Session de formation pour 45 entreprises {Petites et Moyénnes Entrepr{ses (PME) €t Trés Petites
Entreprises (TPE)

Dans le cadre de cette activite, nous sensibiliserons ces: institutions pour leur montrer- Importance de la
résilience des entreprises. Le choix de cegs 45 entreprises se fera .én-concertation avec les différentes
Chambres de-Commerce -partenaires du projet telles que : Ja Chambre de Commerce at:d'Industrie d'Haiti
(CCiH) la- Chambre.de Commerce et dindustrie. Franco-Haitienne (CFHCI) la Chambre de Comfrierce et
d'Industrie. Canada Haitlenne (CCHCI), i'Association des Industries d Haiti {ADIH), I'Association. Touristigue
d'Haiti {(ATH).

Une importante: campagne de formation sera donc menée notamment sur les différents thémes relatifs & [a
saison cyclonigue; au risque sismigue et.de tsunami, au rappel du. respect des gestes barrigres face au
COVID18, En complément de-ces séminaires de formatlon des affiches seront: apposées Sur les miirs deces
batiments -ou seront affichés un ensemble de bons consells accompagnés’ d'images pratiques, notammént
pour les risques’ ‘suivants ;1. Sismigue 2. Tsunami 3. Cyclonigue 4. Incendie 5. COVID18

Ces séminaires de formation seront animés par des experts pour de nombreux petits groupes:de. personnes;,
représentant ‘des entreprises, ségmentés par secteurs d' activité ‘(banque, ‘éducation, tourisme; industrie,
praduction localé.. ).

b. Création-d'un Comite de Prévention et de-Gestion.de Crise au 'sein de chacune de .ces 45 enfreprises -
(Pefites et Moyennes: Entrepnses (PME) et Trés Petites Eritreprises. (TPE)

.Nous travaillerons avec chaque etabllssement pour mettre-en place:-un Comité de Prévention. et de:Gestion
de Crise de“4.4 6 membres «qui.seront des employés: de cette. méme. siricture. Ce groupe travaillera. avec
'AGERCA qu: i apportera un appul technlque pour |a mise en place des. mécanismes nécessaires a une-
mellieure gestion des risques au sein-de | entreprlse

o. Mise en'veuvre du Plan d'Urgence Familial pour le personnel de ces 45 entreprises - (Petites et Moyennes
‘Entreprises (PME) et Trés- Pelites Efitréptisés (TPE}

L'accent sera ritis sur Nmportance du-Plan d'urgence familial et des kits-d'urgénce’afin d'assurer-un mlmmum
de resilience aux employes de ces ‘entreprises. 1l est inportant de renforcer cette notion éar une entrepnse-_'
est beaucoup plus résitiente lorsque ses; employés et leurs familles le sont aussi. Par gilleurs, comme-peur
les -autres risques, de grandes. affiches seront €galement apposées. dans. les institutions qui accueilient
quotidiennement un grand. nombre de personnes telles gie les banques commerciaies, les supermarches :

eertatnesinstitutions- pubhqtles‘ ete:

. Développement du Plan de Continuité des- Activités (PCA) pour 10 de cés entrepnses - {Petites et
Moyennes Eritreprises (PME) et Trés Pétités Entreprises {TPE)

19



II'y-a guelques annees, IAGERCA a produit un document regroupant un ensemble dlinformations relatives a
limportance du. Plan de Continuité des Affaires. Afin de faciliter cette activité, e guide du PCA (élaboré par
PAGERCA) sera mis a jour, reproduit et distribué a ces institutions. Cela. facrlltera la mise en ceuvre du PCA
pour |&s entreprises sélectionnées.

e Mise en place d'un plan d'évacuation pour 5 de ces enftraprises - (Petites et Moyennes Entreprises (PME)
et Trés Petites Entreptises (TPE))

Un-plan d'évacuation est un outil qui-est utilisé pour faciliter I'évacuation en toute sécurité en cas durgence
d'un batiment de linstitution. Si ce batiment accueille régulierement un grand riombre de personnes. chaque
Jour, par exemple une mstitutlon publlque une banque, un appartement, pour.n‘en citer que quelques-uns, il
-est encare plus nécessalre de mettre an place un pland' evacuatlon

En Haiti, il y a trés peu d'institutions qui disposent d'un plan d'évacuation. Etant un pays trés vulnérable, ce
plan devralt étre essentiet pour la'sécurité des personnes qui fréguentent cet espace.

Trés souvent, une urgence n'a pas d'aierte pour signaler son arrivée. Elle peut apparattre a tout moment et
méme au moment le plus calme. Clest pour cette raison que nous devons sensibiliser un maximuri
d'entreprises afin qu'elles soient mieux préparées pour éviter des réactions inappropriges en cas d'urgence.
L.a.mise en place d'un plan d'évacuation au sein d'une institution est une-étape préparatoire nécessaire au
rsnforcement de-sa résilience. C'est dans cette optigue gUAGERCA vise: & mettre en place cing (5) pians
d'évacuation dans le cadre de ce projet.

. Exercice de simulation sur table (SIMEX) pour & de ces entreprises - (Petites et Moyennes Entreprises
(PME) et Trés Petites Entreprises (TPE)

Pour donner suite & toutes.ces activités et 4 la.réalisation des Plans de Continuité des Activités des institutions

sélectionnées, il est nécessaire de réaliser un exercice de simulation. afin de vérifigr la perinence et ['utilité du
plan €tabli. Par la suite, un ensemble de- fecommandations sera formulé afin d! apporter les modifications
nécessaires-a ce plan preaiabiement élaboré parle.comite de prévention et de gestion de crise de [linstitution
avec I‘appm technlque de 'AGERCA.

Activité 2 : Développement et diffusion de modules radio

L'éducation du-public & la gestion des risques et des catastrophes (GRC) resteun syjet inconnu pour une
graride majonte dela populatmn haitienne. A cet effat, une. cinguantaine de moedules seront développés afin
dinculquer & la commitinauté.en général des. notions de base. mportantes sur les risques auxquels elle est
exposée quatidiennement et/ou saisonriiéfemerit en Haiti. Cétte sectior s appellera “TI KOZE SOU ZAFERIS
AK DEZAS" (SHORT INFORMAITIONS. ON RISK AND DISASTER) ef abordera, entre dutres; les thémes
suivants: T Tremblement de terre, Tsurami, Cyclone, Environnement, Inondatior, Il'.l_cendle__ Epidémie,
Glissement: de terrain,

Chaque module aura une durée maximale: de 3 minutes, A noter que les messages seront diffusés trés
clairemeént afin d'assurer Iz compréhension “de la population et ‘méme- des plus jeunes.. Un spot de
sensibilisation et'uné vidéo annongant l'arrivée de-ces modules seront diffusés dans tous les médias ol ces
modules:-auront lieu. Une fois.&ncore, grace: & notre partenariat avec plusiguis radios et t&lévisions privées,
nous. bénéficierons deila diffusion des ‘modules, des spots: audio / vidéo gratwtement Une visite de- sécurité
sera offerte & chacune de ces stations en reconnaissance de leur contribution 4 la société haitienne. Suite
aux recommandatlons que nous feur ferons ‘AGERCA avec e soutien de nos membres et du CBl'& travers
ce projet, offtita queiques panneauxet un extincteur a. chaque station de ts{ewslon;'radlo pariénaire.

Activité 3 : Campagne dé'-'se'nsibiiisation-du public

La diffusion de différents messages de sensibilisation du public se fera a partir de banderoles et. panneaux
dans les fues clairement éxpriméés ainsi qu'une série dé dessins animés en-cidole gui auront lieu sur IES
réseaux sociaux ainsi-gue-dans les différentes stations de télévision partenaires d'AGERCA.

Monitoring
Indicateurs de performance.

1. Nombre d'entreprises bénéficiant du projet:

2. Nombre de personnes bénéficiant du projet

3. Nembre de formations réalisées

4. Nombre de plans d'évacuation mis en cetivre.

5. Nonibre de plans de tontinuité des activités (PCA) réalisés
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6: Nombre de modules radio diffusés

7. Nombre de comités de gestion de crise mis. en place
8. Nombre d'exercices de simulation (SIMEX) réalisés:
9: Niveau de satisfaction des. entreprlses hénéficiaires
10. Réactions du public conscient des risques

11. Entre aufres...

Alignement avec Ia-répons_e nationale

Ce projet est aligné avec le Plan National de Gestion des Risques de Catastrophes (PNGRD), en particulier
avee son-objectif global qui vise & augmenter significativement et durablement la résilience d'Haiti’ de ses’
institutions. nationales: et de ses collectivités territoriales face aux catastrophes, en vue de contribuer a

I'amétioration et 4 la sécurisation des conditions de vié de Ja population.
En tenant compte des 4 axes stratégiques du PNGRD qui sont :

1. Ameliorer |la-connaissance des risques de catastrophes dans toutes leurs dimensions-aux nivealx ceniral,
départemental, comimunzl et [oal.

2. Améliorer la gouvernance des risques de catastrophes & {ravers un dispositif politique, institutionnel et
juridique.

3. Développer et utiliser des mécanismes financiers durables et inriovants pour accroitre fa résilience des
communautés et des institutions et réduire les facteurs de risque de catastrophé.

4, Assurer efficacement la préparation, la réponse et le rétablissement rapide aprés une catastrophe ‘en
renforgant les capacités techniques, matériglies et financiéres des institutions. nationales, departementales
communales ¢t locales en charge de la gestion des catastrophes.

Ce projet viendra. completer les.efforts également déployés par d'autres partenaires et par J&-.gouvernement
haitien.dans le cadre du. COVID19,

l.a proposition‘est coniforme-aux politiques gouvernementales et s'inscrit dans le plan genéral du Ministére de
la-Santé Pubhque et de la Popuiation (MSPP) gui sert de cadre’ de reference pour la réponse-au COVID-19.
Les recommandations de 'OMS -au riivéau interaational suggerent ta mise €n place de groupes: de travail sar
la base de 8 p;Ilers En Haiti, le MSPP, ‘pour des raisons purémient pratiques, a regroupé ces 8 pllters en3
groupes ; Groupel : ~Communication ; Groupe? : Surveillance et Laboraioires ; » Groupe3: : Prévention et
gestion; Sous fa coordination. generale du MSPP et de 'OMS / OPS, certains de ces piliers sont scutenis par
des agences spécialisées de’ soutren pnnc:lpal

-Stratégie de mise en csuvre

Compte tenu de la situation difficile que nous-cofhnaissons. actuellement en Haltl il est encore_plus.‘cructal
d'avoir des entreprises résilientes ainsi-gue la communauté en général. Dans ce contexte, an-ensemble de
points importants sont. pns en-compte afin d'assurér 1a faisabilité du- projet. Parmi ces points, nous ‘pouvons
noter;

Inclusion du.genre :

Avair une représentation féminine d'ai mains 50% dans toutes: 6§ activités du projet.
Developper des' messages en mettant en avant l'aspect genre-

Travailler de: concert avec: les institutions qui-promeuvent le. genre

Entre autres...

Bwb

Inclusion des personnes ayant des besoins particuliers :
. Intégrer dans. &’ stratégle de communication, notamment dans la.sensibilisation aux risques naturels, une:
méthodologie pour: attemdre les personnes-ayant des besoins spéciaux {handicapes, ‘aveugles, sourds; etc ).

2, Travailler de- concert avec le Bureay du- Secrétaire dEtat A Ilntegratlon des Perscrines: Handicapées:
{BSEIP) et fa Société Haitienne d'Aide aux Aveugles (SHAA) pour trouver une meilleure ‘approche de-
sensibilisatior.

3. Entre autres...
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Etat d'urgence sanitaire - COVID 19 :

1. Privilegier le télétravail _ o N )

2, Utiliser des plateformes en ligne pour mener & bien certaines activités du projet

3 Promouvoeir les réunions virtuelles

4, Entre autres chosis ...

Insécurité

1, Anticiper les sﬁuaimns d'insécuyrité qui. peuvent.survenir en mettant en place un plan secondaire.
2 Limiter autant que possible les déplacements dans les zones rouges.

3. Entre autres ..

Les partenaires et leurs réles respectifs dans la réalisation de ces activités

En plus de ces partenaires, AGERCA développe des partenariats aved les institutiohs suivantes pour soutenir.
fa lutte contre le COVID19. en Haiti. Depuis Je début de (a propagation én Haiti, nous avans souteriu le
Ministére de la Santé Puldlique et de la Population (MSPP) & travers un appui én ¢rédit téléphonique &t'la
distribution-de matérief médical a plusmurs hapitaux. Naus avons également soutenu la Direction Générale
de la Protection Civile par un crédit téléphonique et Iacqu:s:tlon d'équipements de protection pour les
brigadiers et les volontaires © et le SEMANAH (Semce Maritime: et de Navigation Ha:tlen) par-un appui a
l'acquisition dé Kits sariitaires pour les différents tiureaux des ports et des. villes de province, En plus des:
parienaires mentionnés-ci-dessus, nous en avons: également plusieurs autres-dans le cadre de ce projet afin.
de faciliter {a collaboration dans- Ies activités de sensipilisation-et la mise en place de mécanismes dé résilience
pour les entreprises. Ces partenaires rempliront différents réles dans le cadre dece. projet :

- BGPC : Direction Générale de la Protection Civile qui est un-partenaire. impartant d AGERCA avec lequel
nous collabererons dansfoutes nos activités et qui nous aidera dans ja coordination des actions préviies dans’
nos nombreuses activités,

~-MTPTC : Ministére des Transports Publics-et des Tétécommunications a travers SEMANAH et CODOMAR
qui:$ont responsables du tsunami.en Haiti. Cetté: institution nous soutlendra dans la-conception de certains
messages etles validera ensuite officiellement. Elle facilitera. egalement les actions de prévention, notamment
dans certaines villes cétiéres ol ils ont déja quelgues- agents'sur le terrain.

~MARNDR : Le Ministére de IAgncuIture des Ressources Naturefles. et du Deéveleppement Rural a travers:
FUnite: Hydrométéorologlque Haitienne (UHM) assure la surveillance météorologiqtie pour fournir des
informatioris-eh temps réel:en Haiti, Cetteinstitution nous soutiendra.dansla conception de certaing messages
et'les validera ensuite officiellement;

-~ Le MSPP: Ministére de {a Santé Publlque et de'la F‘opulatlon dent le réle sera d'apporter une -expertise
technigue pour la- validation des messages ‘de- sensibilisation et de faciliter I‘avancement de la-campagne 4
travers leurs agents de santé présents sur taut e territoire national,

- BSEIP : Bureau du'Secrétaire d'Etat.a [ integration-des Personnes Handicapées quiappuiera la conception
de certains messages et les validera ensuite officiellemant.

- SHAA : Société Haitienne d'Aide:aux Aveugles qui appuigra la-conception de:certains messages,

- OCHA : Suivre avec AGERCA la mise en place de la plateforme interactive entre les acteurs humanitairés
et les. entrepnses du-secteur prive, y compris |a.cartographie des entreprises, potentiglies qui peuvent fournir
des produits pouvant étre utilisés comme aide humanitaire en cas de catastrophe.

- PNUB : Sotitien- {echnlque dans la mise en ceuvre du " kit de résilience ", le contenu des modutes radio, la
sensibilisatiors du: public ainsi que: dans la mise én-ceuvre de-la’ plateforme ‘web / mobile. En- outre, le. réseau
mondial du PNUD facilitera-la gestion de llinférmation et le partage dés connaissances.

- CCIH!ADIH/CFHCI!AMCHAMICCHCI Chacune de ces.chambres de-commerce proposera trois de. leurs
membres pour bénéficier de cette ‘activité et assurera la coordination dans ia mise’ en:calivre dii "Kit de
résilience”.

o CCIH: Chambre de Commerce et d'Industrie d'Haiti

a:ADIH Associaimnﬂesmdustnes:ﬂ:lakil
o CFHCI: Chambre deé-commercé et d'industrie franco-haitienre

o AMCHAM : Chartibre de commerce américaine

o' CCHCI s Chambre de commerce et d'industrie canadé-haitienne - ATH : Association touristigue d'Haiti



Budget et calendrier

Ces derniéres années, AGERCA a développé et commencé la mise en ceuvre de plusieurs interventions
auprés dentrepnses privées haitiennes ainsi que de plusuaurs communautés inciuant des aclivités de
sensibilisation, la diffusion de messages de sensibilisation sur nos différentes pages de médias sociaux et par
‘emails de maniére aussi réguliére.

Ce projet viendra compléter les activités menées par AGERCA auprés des ‘entreprises du secteur privé plus
‘gpécifiquement,

Ledébut dece projet est prévu pour le mois d'octobre et toutes les activités. seront terminses pourle 31 mars
2022.

No |Fond | Omer  [Imp | PGBU | Project | Dept | Actity | Bamor | Aecount Details sD
. Unlt Agent. D . . .
30000 | HTI | D0I981 | UNDP1 | 00128547 | 50801 | Actwity3 | 00038 | 72600 Grants 1VG th AGERCA 5 50,540.00 |

Totat

Suivi et rapports

Un suivi strict et permanent sera effectué tout au long du projet afin-de mettre en évidence tout probleéme lié
ala gestion du projet. Cette action permettra de corriger rapidement les éventuelles lacunes et de capitaliser
sur les résultats positifs,

Pendant |a phase de mise en ceuvre du projet, un. rapport mensusi de suivi‘et'd" évaluation sera établi pour
vous tenir informé de I'avancement du projet. Puis, -4 la fin du projet, il y aura une compilation ds fous tes
ragports pour produire un rapport final,

Avantages pour les autres réseaux soutenus parles membres et partenaires du CBI et de 'AGERCA

Le portall du.site AGERCA et.celui: du-CBi sontdes outiis & utiliser pour partager:: 'expérience SUF de.nombreux
pI‘DjEtS ‘avec les autres membres et partena;res de ces.deux réseaux. Par conséquent, toutes les bonnes
pratiques et les: Ier;ons apprises-seront compilées daris le.rapport de prOJet pour les. mettre sur cet outil.

L'expenence passee enlien avec I'epidénie de choléra en Haitl mettra en‘évidence les mesures spécifiques
amettre en place pour atteindre les populations isolées qui'n'ont pas‘acces.a la- technologle oL 3. I'énergle

Problématique de Développement
le Gouvernement Haetten a réceémment légalisé le systéme national de gestion de risques ‘ef de. désastre par.un
arrété présidentiel endate: du. 17 juin 2020, Cétte. marque légale touche aussi le plan national-de: gestion de fisque,
et de désasire révisé. Alors. que le plan natzana} de 2001 a conduitTe Systéme naticnal de gestion des risques et
des désastres (SNGRD) vers ‘son devaloppement celuj de 2019-2030 légalisé doit conduire: le- SNGRD & sa
maturafion.

Cempte tenu. du contexte actuel, de. grands défis s'imposent en terme: mstltutlonnel orgamsattonnel pour que les
instittions clés- et les mécanisimes clés’ pUIssent soutenir un dlalogue constructif, développer-des synergies,
coordonner ¢t suivre de fagon optlmale [a'mise en céuvre du hotveau plan. Si réduire-les tisques de’ catastrophes E
en Haiti est un impératif; renforcer les institutions . pour prendre en compte les: rlsques dewant un impératif
&galement.

Dans un-contexte socio-économigute ou tout est pnorltalre en Haiti il faut également beaucoup de- plaldoyer pour
convaincre et engager les instituions et leurs personnels'd travailler dans le domaine defa. preventlon qui-est peu:
parlante et dont les résultats se: féront sentic dans 15 ans et plus mais durablemerit tout le‘contraire de la-
preparatlon et fa réponse aux désastres irés médiatisés, qui- apporte un soulagenient passager Aux miséres
hiuimaines.

Pour changer de paradigme &t avancer vers la cuiture’ du risque prénée dans ce nouveau plan, Ies mstltutlons-
ciés qui ont un.réle de leader danse domaine doivent étré reriforcées

Description du projet

Ce projet &st en harmonie avec le PSDH & travers le-chantier 4 qui vise la refondation institutionnelle’afin que Ies-.
fournisseurs de service donnent satisfaction aux: citoyens: d'aujourd'hui sans comproiriettre le bien ‘étre’ des
:géneratlons futures.
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Ce projet-s'inscrit dans I accompagnement de Ja mise en ceuvre du plan national de gestion des Risques. &t des-
désasires (PNGRD) 2019 -2030. Le plan National-a décrit sa stratégie d'exécution dans laquelle la Direction
‘Générale de Protection Civile et’le Secrétariat.Permanent de Gestion de Risques et de Désastres (SPGRD) ont
des rdles charniéres a }ouer Sur ce fait le projet projétte un renforcement de ces deux instances du Systéme
natienal de gestlon des risques et des désastres (SNGRD) touit. en mettadnt 'accent sur une vulgarisation de ce
plan & tous les niveaux.

Ce projet adresse les besoins et les orientations préconisées dans axe 2 du PNGRD qw vise Yintégration-de la
réduction’ des risques dans les sectéurs- et |& renforcement des mstltuuons et mécanismes clés du Systéme
National de gestion des- Risques et des désasires.

Ce projet d'appui & la mise en cduvre:du PNGRD.2019:2030 qui vise Je renforcement des- capacités techniques
et matérielles au sein du SNGRD suf une-péricde de cing ans s’arficule aufour des-trois: prodults suivants

Activité 1: Les capacités. techmques de la DGPC sont renforcees pour la coordindticn. des intervenants
stratégigues et opérationnels en GRD.et des différentes entités du SNGRD ;

Activité 2. Le SPGRD est pleineimient fonctionnel avec les normes requises pour le maintien du diafogue-
interinstitutionnel et le. suivi de ['opératicrinalisation. dir SNGRD ;

Parties prenantes

¢ LaDirection Générale de la DPC aurait besoin:dans les premiers temps: de renforcer sa. coordination
et san suivi afin-de mietx orienter les acteurs opérationnels et metire sur pied un- systéme de suivi et
de rapportage penodique pour rieux contréler léurs actions. La nouvelle: Direction Générale de'la
protection.civile bénéficie actuellement d'une analyse institutionnelle poussée grace a.un financerment:
de- (& Banque Mondiale. Cette" analyse. permettra d'adresser de fagori précise. les: lacunes
institutionnelles de cefte Direction quijoue un réle ¢lé et central.au sein du. secrétariat permanent de-
gestior deé. risques-et de désastre.

s Le Secretariat Permianent de Gestion de Risques et de Désastres (SPGRD) comme mécanismeé de
levier :nterinstltuttonnel pour les mefire en ‘capacite d'inciter &t de; guider les autres institutions,
organisations et entités du secteur public comme du secteur privé pour intégrer la réduction des
risques de catastrophes dans le développement &’Haiti,

« Le'ministére de la Planification par son rdle transvérsal au niveals des secteurs est celui qui pett avoir
un ‘contrale “str lintégration des paramétres de réduction de risques. dahs tous les: projets de
développerment. des secteurs et-aussi veiller & ce que fe relévement aprés désastres sefasse dans
les conditions optimales. I a besoin de.jouer pleinement son réle-de co= leader di SPGRD.

= Les coordinations départementales de reductzon de risques: de désastres (CDRRD} sant fes paliers
‘de ferrain intermédisires’ entre fe niveau central-et focal. De ce faif, t6ur rdle de survefllance des
risques émergents et:mitigation de ceux existants est |mportant Elles doivent avoir la pleine:¢apacité
de-les porter & I'attentiondes. secteurs et en faire rapport &4 la DGPC et les porter a Iagenda du
SPGRD pour des stratégies de:correction.

= Quelgques communautés trés difficiles d’accés pour des-raisons multlples (enciavement problemes
securjtalres) ont besoin o’ urganlsat:ons dé 'secours. comriunautaires pour fournir Lin premier. niveau
d'acces de services d'urgences aux populatiohs souvent én prise avec des nondations; des.
éboulements et das incendies.

» ‘Le pays. nécessite Ja création, d'ung eque d'intervention d'urgence:de haut niveau capable de
renforcer les’ éqmpes d’intervention. commianales et _eommunautaires. Iursqu elles sont dépassees
pour conduire des actions céléres de. secours 4 personnes en mifisi urbaln _en mer et et eau
courante.

Activités de projet

Les lignes:d'action qui sous-tendént les trois résultats atteihdus.traduisent les besnms ‘exprimés fort langtémps.
par.ces instances:st.qui dev:ennent maintenant prioritaires avec [a iégalisation du-SNGRD et le” changement
de statutde la DPC en DGRG..

Activité 1 : Les capacités techniques de la DGPC sont renforcéées pour la.coordination des: intefvenants

stratégiques et opératiarinels en GRD: ét des différentes entités du.SNGRD

1.1 Aménqgement de la salle dé& crise nationale pour la DGPC

1.2 : Achat d'&quipernent bureautique et de tatériel roulant pour faciliter le fonttionmement de la DGPC

1.3: Appui dans la mise-en. place de mécanismes de coerdlnation et de suivi des projets et acteurs en GRD_

notamment le:forum des acteuts: opérationnels

1.4. Assistance Technzque a la: DGPC, aux mstltutlons Membres. du Seciétariat Pérmanent de-Gestion des.

B ﬂﬂlsques_eLDésast;es_(SP GRD),-& la-coordination- départeme ntale-et~sur—la—mlseenapp||eatfan~du—sy5teme—de ---------------------------
suivi-du cadre de Sendai et-du-plan national GRD sur le pilier préparafion et réponse
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Activité 2: Le SPGRD est pleinement fonctionnel avec les normes requises pour le maintien du dialogue

interinstitutionnel et le suivi de la mise en ceuvre du SNGRD
2.1 : Elaboration du manuel de fonctionnement du SPGRD
2.2 : Redynamisation de la plateforme du SPGRD par la mise a disposition d'une cellule technique

2.3 : Formation des membres du SPGRD et des membres des UEP sur les mécanismes de suivi de la GRD et

participation a des plateformes d’échanges sur la GRD

2.4 : Appui technique au MPCE pour la prise en compte et le suivi de la GRD dans les outils de planification et de

rapportage

2.5. Promotion du plan national GRD a tous les niveaux.

Budget :

Sur la période de ce projet, le PNUD contribuera avec ses fonds propres pour un montant de 200,000 USD. Un
plan de travail annuel détaillé sera développé avec le partenaire.

GESTION DU PROJET

Colit efficacité et productivité

La mise en ceuvre de ce projet se fera a 'aide d'un plan d'opération élaboré a partir du cadre logique et du
cadre des résultats. Le plan d'opération qui retrace chronologiquement les activités & réaliser pour la durée
du projet. Des plans annuels plus précis seront ensuite élaborés avec calendrier des actions, les ressources
et les budgets.

Des procédures de suivi/ évaluation interne sur une base de suivi régulier des résultats attendus et des
indicateurs permettent de mesurer ces résultats. Ce suivi est effectué trimestriellement, semestriellement et
annuellement sur la base d'un schéma de suivi qui sera validé, dés le démarrage du projet, en conformité
avec les régles de bonne gouvernance et de visibilité édictées suivant les régles et procédures du PNUD. Des

rapports d'auto-évaluation et de monitoring régulier seront produits.

La prise en compte des facteurs externes et I'anticipation de I'évaluation de I'action seront intégrées au
dispositif mis en place et décrit ci-dessus. |l permettra au projet d’exercer sa mission de supervision et contréle
des activités des cadres techniques institutionnels et des prestataires de services (firmes/consultants) des

résultats et produits escomptés.

L'existence d'un systeme de suivi/ évaluation déterminera la capacité du projet & assurer une communication

efficace aupres des autorités locales, de la société civile et des partenaires technique et financier.

Gestion du projet

Le bureau du projet, localisé a Port-au-Prince, sera composé du personnel ayant différentes responsabilités
directement attribuables a I'action, y compris : I'assistance technique, 'administration et la gestion. Il sera
compris du personnel dédié a plein temps au projet et & du personnel spécialisé a temps partiel. Ce dernier
sera chargé a travers des colts directs du projet pour le temps passé directement attribuable a la mise en
ceuvre de I'Action. Le bureau de projet accueillera I'équipe de projet, ainsi que les consultants intervenant de

maniére ponctuelle dans la mise en ceuvre des activités.

Chef de Projet

_ Poste

__Equipe de mise en ceuvre du projet (hors consultants externes)

____Description
Coordination du projet
Expert en management
des projets de
développement

k| e Ve Attributions Aniiy
Le chef de projet aura la charge de la coordination entre les
partenaires, les opérateurs du projet et sera responsable de la
mise en ceuvre des trois (3) composantes du projet. |l
favorisera la synergie des actions avec d'autres opérateurs
ceuvrant dans le domaine du projet afin d'éviter les
duplications et de renforcer l'efficacité du projet. Il sera

| responsable du suivi des indicateurs et de latteinte des

résultats du projet selon les termes définis dans le document

de projet. Il assurera la gestion administrative et financiére du |

projet et du respect des engagements contractuels , y compris

| la préparation et la soumission, dans les délais, des rapports
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Risques et hypothéses

Il s'agit ici.de se poserla question quels sont les r:sques ‘qui peuvent. mettre en danger le succes-de ce projet,
lis peuvent émaner a la fois du projet liméme et de. son environnement: Les. facteurs - susceptlbles de
menacer ‘obtention des résultats en termes de développement de systéme' d’alerte’ précoce et de prévision
méteorologlque en Halfi sont divers. Conformément au document du projet; les risjues identifiés &f les
mesures avec iesque[les le. prOJet aura confronté ces: risgues, figurent dans le tableau. suivant :

Risgue Niveau de risque Mesures préventives
Instabilité politique - insécurité Prévoir des alternatives en ligne‘pour
Elevé réaliser les réunions et ateliers
Absence et/ou rotation trop _ Les. institutions ont- pris. les dispositions
frequente de personnel ‘qualifié: au Elevé necessaires €n termes de formatiéns. du
sein des institutions. étatiques pour personnel / incitations ‘en développement. de.
béneficier de la mise en oeuvre du carfiére;
projet
Les  catastrophes natureiles _ Prévair un plan de contingence pour la
enfravent la mise en ceuvre du Movyen continyité des activitds au séin  des
projet. et le fonctionnement des. institutions
institutions
La crise sanitaire- de la COVID-19 Ce risquie peut étre mitigé par-Putilisation de
s'amplifie et empéche les gens de Moyen fa'technologie, et pour les activités.de terrain.
S€ reunir. une reprogrammation peut:étre faite aprés
une entente avec les firmes d'exécution,

Pour chaque risque, it s'agit de' se pencher'sur les causes-et les conséquences possibles, lersque les causes
d'un risque. spequue sont connues, on peut dlors essayer de.le prévenir, Quant & I'évaliation -des-
conséquences. d’un risque, elle deit- servir & en. déterminier Iimpact et ia dimension. Dans. notre: projét les.
consequences des risques vont etre réduites ‘4 travers une démarche- partlmpatlve des acteurs locaux
s'appuyant’ sur une. bonnie conndissance du contexte ‘socic-economique et enwronnemental La mise en
ceuvre dé cetie polifigue: dmtégrahon des partenalres et_bénéficiaires. ‘guidera & Ia gestion - raisonnée et
intelligente du'projet, contribuant ainsi & I'amélicration de la ‘sécurité. hiimaine et sanitaire des.individus.
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CADRE JURIDIQUE

Le présent Document de projet est I'instrument défini a I'article 1 de I'Accord de base type en matiére
d'assistance (« SBAA ») entre le gouvernement d’Haiti et le PNUD, signé en 1973 Toutes les références
faites dans le SBAA & « I'Organisation chargée de I'exécution » sont réputées faire référence au
« Partenaire de réalisation ».

Le présent projet sera réalisé par le PNUD (« Partenaire de réalisation ») conformément a ses
réglementations financiéres, régles, pratiques et procédures, seulement dans la mesure ol elles ne
contreviennent pas aux principes du Réglement financier et des Régles de gestion financiére du PNUD.
Lorsque la gouvernance financiére d'un Partenaire de réalisation ne prévoit pas les mesures
nécessaires pour garantir le meilleur rapport qualité/prix, I'équité, I'intégrité, la transparence et une
concurrence internationale effective, c'est la gouvernance financiére du PNUD qui s’applique.

GESTION DES RISQUES

1.

Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, respectera les politiques, procédures et pratiques
du Systeme de gestion de la sécurité des Nations Unies (UNSMS).

Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, déploiera tous les efforts raisonnables pour faire
en sorte qu'aucuns des [fonds du projet]6 [fonds du PNUD regus en vertu du Document de projet]7
ne soient utilisés pour financer des personnes physiques ou morales associées au terrorisme et a ce
que les bénéficiaires de toute somme remise par le PNUD dans le cadre de ces dispositions ne
figurent pas sur la liste administrée par le Comité du Conseil de sécurité établie en vertu de la
résolution 1267 (1999) du Conseil, laquelle liste peut é&tre consultée 2
https://www.un.org/sc/suborg/fr/sanctions/1267/aq_sanctions_list. Cette disposition doit figurer dans
tous les sous-contrats ou sous-accords conclus au titre du présent Document de projet.

La durabilité sociale et environnementale du projet sera favorisée par I'application des normes du
PNUD en la matiére (http://www.undp.org/ses) et du mécanisme de responsabilisation connexe
(http://www.undp.org/secu-srm).

Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation : a) ménera les activités liées au projet et au
programme en accord avec les normes du PNUD en matiére sociale et environnementale, b) mettra
en ceuvre tout plan de gestion ou d'atténuation élaboré pour le projet ou programme en conformité
avec ces normes, et c) s'emploiera de maniére constructive et opportune a répondre a toute
préoccupation et plainte émise par le biais du mécanisme de responsabilisation. Le PNUD veillera a
ce que les communautés et autres parties prenantes au projet soient informées du mécanisme de
responsabilisation et y aient acces.

Tous les signataires du Document de projet sont tenus de coopérer de bonne foi & toute activité
d'évaluation des engagements ou de respect des normes sociales et environnementales du PNUD
en rapport avec le programme ou projet. Ceci inclut I'octroi de I'accés aux sites du projet au personnel
correspondant et aux informations et & la documentation.

Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, veillera & ce que les obligations suivantes soient
opposables a chaque partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire :

a. Conformément aux dispositions de [I'Article Il du SBAA [ou des Dispositions
supplémentaires du Document de projet], la responsabilité de la sécurité de chaque partie
responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire et de son personnel et de ses biens, et des
biens du PNUD dont lesdits partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire ont la
garde, releve desdits partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire. A cette fin,
chaque partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire :

I. met en place un plan de sécurité et veille a8 son administration, compte tenu de la
situation en matiére de sécurité dans le pays ol le projet est réalisé;

Il. assume tous les risques et toutes les responsabilités liés a la mise en ceuvre de sa
sécurité respective et assure la mise en csuvre compléte du plan de sécurité.

b. Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place et de suggérer que des
modifications y soient apportées si nécessaire. Le défaut de mise en place et de mise en

8 Ainclure lorsque le PNUD est le Partenaire de réalisation

7 Ainclure lorsque les Nations Unies ou un fonds/programme ou une institution spécialisée de I'Organisation est le Partenaire de réalisation.
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ceuvre d'un plan de sécurité approprié tel que requis en vertu du présent document sera:
réputé constituer un manguemerit. aux -obligations: de la partie responsable, du sous-
traitant et du sous-bénéficiairé au titre du présent Document de projet.

Chaque partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire’ prendra des mesures
appropriées de prévention du mésusage dés fonds, de la fraude: ot de'la corruption du fait
de ses personnels officiels, dés consultants, dés parfies responsables des sous-iraitants
et des scus-bénéficiaires.dans Ia réahsatlan du projet ou-du programme ou dans lemploi
desfonds du PNUD. Ellefil veillera:a ce que ses politigues de-gestion financiére et.de lutte
contre la corruption et la fraude solent.en-place et appllquées pourtous les firancements:
regus. provenant du PNUDou achemtnes pat l'intermédiaire. de celui-ci.

Les exigences énoncées dans les documents: suivants-en wgueur ala date dela 5|gnature-
du Document de projet sapphquent & chaque partie respansable, sous-traltant et sous-.
bénéficiaire ‘a} la Politique du PNUD. en ‘matiére dé fraude et autres pratiques de
corruption £t b) les Directives relatives aux ‘enquétes du ‘Bureau de 'audit et des enquétes:
du PNUD. Chague partie responsable, sous:raitant et sous-bénéficiaire. accepte les
exigences. énoncées dans les. documents ci-dessus, qui-font partie intégrante du. présent:
Document de projet-et:sont disponibles en ligne 3 www.undp.org..

Aucas ou il-glimpose de. proceder a une enquéte, le PNUD engquétera sur tout aspect de’
ses projets et programmes. Chague partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire
y accordera.sa pleirie coaperatlon notamment-en mettant & disposition le personnel et la
documentation appropriée et en accordant laccés a ses. locaux (et & ceux de.ses
consultants, soustraitants et sous- bénéf’cnalres) & ces fins & des: hetires et dans. des
conditicns raisonnables ainsi que peut 'exiger Pobjet de I'enquéte. Au cas oif I'exgcution
de cette-obligation serait sulette a-une limite, le PNUD consulte a partie responsable, le
sous-traitant et le-sous- benéf icigire concernés pourtrouver ine solution.

Chaq ue partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire informeront promptement le
PNUD, en qualité de Parfenaire de réalisation, de-fout éventue! emploi inapproprié de.
fonds ou d'allégation crédible de fraude ou de corruption en respectant: diment la
confidentialité-de cette information.

.. Lorsau’ ellefil a connaissance. de ce qu'n prOJet ou-une activité du PNUD fait, en-tout ou.

en partie, I'objet d'une- enguéte suite-a des allégations de fraudeicorruptlon chague: ‘partie
responsable, soUs-raitant et sous- béneficiaire  en infarineront  fe représentant
résident/chef de buréau du PNUD, qui ‘en informera: proriiptement le Bureal.de I'Audit gt
des. ‘enguétes (OAI) du.PNUD, Ellefil fournira des informations périadiquies au responsable
du PNUD dans le pays et a POAI sur le sfatut de lddite-enguéte et sur les attions ¥
afférentes.

Chaque contrat émis par la partie réspansable, le sous-traitant ou le. sous-bérnéficiaire en
rapport avec le’ présent Document de. prOJet doit compotier une. dlspasmon selon- laquelle
il ne: sauralt &tre accordé, regu ou. promls de redevances, gratifications, rabais; cadeaux,
cofmmissions i autres’ palements 'si cg n'est ceux qui flgurent dans la proposdmn en
rapport avec e processus de sélection ot de réalisation du contrat, et prévoyant gue

bénéficiaire de fonds dé la partie. tesponsabie, du-sous-traitant ou-di sbus-bénéficiaire est’
fenu de coopérer avec toute enquéte et tout audit aprés palement quels qu’ ‘ils'soient..

Aurcas o0 le PNUD:s'adresserait-auk autorités riationales.compéténtes-pour entamer des
acfions jurldlques appropnées concernant toute. faute: présuniée -¢n rapport avec'le’ pi’GjEt:’
ou programms, ie gouvernement veillera A ce que lesdites autorités: nationales enquetent:
-activement sur l'affaire et prennent des.mesures jurzdxques approprlees a {encortre de-
toutes lés personnes. dont il aura été. determlne quelles ont partlc:Ipe 2'la commission de-
_ la faute, recouvrent Ies fonds et rendent tous les fonds recouvrés au PNUD,

Chaque partie respoiisable, Sous-raitant 6ii sous-bénéficiaire est ienu{e) de veitler 4.ce

.gue toutes ses obligations énoricées. dans:la présente section & la rubnque « gestlon des
risques.» soient fransférées 4 ses sous-traitants et.sous-bénéficiaires &t & ce que.toutes .
les clauses de-la presente section intitulées « clauses. staridard de gestion des risques:»

‘solent reprodiites ainsi gqu'fl convient, mutatis mutandis, dans tous ses sous-contrats ou

sous-accords conclus-suite au présen_t Document de prcqet
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